
 м 

[ŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

9ȄǇƭƻǊŜǊ 

DǳƛŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ 

±ǳŜ  ŘŜ ƭΩŜǎǇƭŀƴŀŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǳŜ CŜǳŎƘŝǊŜǎ Ŝƴ муптΦ 5Ŝǎǎƛƴ ŘŜ DǳŜǎŘƻƴΦ ό/ƻƭƭΦ aǳǎŞŜ Řǳ ±ƛŜǳȄ bƞƳŜǎύ 

[ķÏÛÙ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 



 н 

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ м Υ  

[ŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ bƞƳŜǎ 

hōƧŜŎǝŦ Υ LƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ǎƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ bƞƳŜǎ 

IDD{t Υ ¢ŜǊƳƛƴŀƭŜ ς ¢ƘŝƳŜ п Υ LŘŜƴǝŬŜǊΣ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Υ ŜƴƧŜǳȄ            

ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜǎ - LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

tŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭ Υ CǊŞǉǳŜƴǘŜǊ Υ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ  
ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ н Υ  

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ł bƞƳŜǎ 
 

hōƧŜŎǝŦ Υ /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ bƞƳŜǎ 

IDD{t Υ ¢ŜǊƳƛƴŀƭŜ ς ¢ƘŝƳŜ п Υ LŘŜƴǝŬŜǊΣ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Υ ŜƴƧŜǳȄ                

ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ς hōƧŜǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛŦ Υ [ŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Υ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŘŜ               

ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

tŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭ Υ {ΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ Υ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ł ǇǊƻǇƻǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴƞƳƻƛǎ 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴœǳŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ IDD{t Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ 
п ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 

9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ               
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴƞƳƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭȅŎŞŜΦ 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΦ 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛŞŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ      
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴƞƳƻƛǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ 
ŞǇƻǉǳŜǎΦ 

/Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ            
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ-ƎǳƛŘŞŜ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎǳƛŘŜ-ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ          
ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎΦ  



 о 

aƛǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ Υ [Ω¦b9{/h ŘƛǎǝƴƎǳŜ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ 

ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ ƻǳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ  ƻǳ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ         

ƳŜƴŀŎŞŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜΣ ƭŀ       

ǇǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜΣ ƭΩŀǊǘ ƻǳ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  

/ŜǊǘŀƛƴǎ ōƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řƛǘǎ ƳƛȄǘŜǎ όƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎύΦ  

!ǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǉǳƛ ǇŜǳǘ 

şǘǊŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ όǇŜƛƴǘǳǊŜǎΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ ƳƻƴƴŀƛŜǎΣ ƻōƧŜǘǎΧύ ƻǳ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ όƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ǎƛǘŜǎ         

ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΧύ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł 

ŘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ        

ŜǎǇŀŎŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ 

!/¢L±L¢; мΥ  " t!w¢Lw 5¦ twhDw!aa9 59{ Wh¦wb;9{ 9¦wht;9bb9{ 5¦            

t!¢wLahLb9 " bOa9{ 

όŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Υ ǿǿǿΦƴƛƳŜǎΦŦǊ Ŝǘ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜύ  

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ h¢ bƞƳŜǎ  

 

[ŀ bƛƳƻƛǎŜτaŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŘŀŘŜ 
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 п 

! ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇŀǊ ƭΩ¦b9{/hΣ ǊŜƭŜǾŜȊ ǉǳŜƭǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ł bƞƳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ  
wŜƭŜǾŜȊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ  ǇƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ  

м 

н 

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Υ ƭŜ ōƻƛǎ ŘŜǎ 9ǎǇŜƛǎǎŜǎΣ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩ9ǎŎŀǧŜǎΧ 

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƳƻōƛƭƛŜǊ Υ ƭŜǎ ƻǊƎǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-tŀǳƭΣ ƭŜǎ ǘŜȄǝƭŜǎ Řǳ ƳǳǎŞŜ 

Řǳ ±ƛŜǳȄ bƞƳŜǎΣ ƭŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ Řǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!ǊǘǎΧ 

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Υ ƭŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǊƻƳŀƛƴǎΣ ƭŜǎ ŞŘƛŬŎŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄΣ ƭŜǎ         

ƴƻƳōǊŜǳȄ ƘƾǘŜƭǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΧ 

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ Υ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŎŀƳŀǊƎǳŀƛǎŜΣ ƭŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ƻŎŎƛǘŀƴǎΣ ƭŜǎ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘŀǳǊƛƴŜǎΧ 

5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀǊǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł 

ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ŦǊŜǎǉǳŜǎ ŘŜ ζ ƭΩŜȄǇƻ ŘŜ hǳŦ η  ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜǎ  

ǉǳŀǊǝŜǊǎ DŀƳōŜǧŀ Ŝǘ wƛŎƘŜƭƛŜǳΦ 5ŀƴǎ ǉǳŜƭ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƭŀǎǎŜǊƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎǘǊŜŜǘ 

ŀǊǘ Κ WǳǎǝŬŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊŞǇƻƴǎŜΦ  

{ƛ ƭŜǎ ŦǊŜǎǉǳŜǎ ƳǳǊŀƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜǎ Ł ŘŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŀǇǇŀǊǘŜƴƛǊ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƭŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀǊǘ ǊŜƭŝǾŜ Ǉƭǳǘƾǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭΦ  

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ [Ŝ {Ǉƻǘ /ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ [Ŝ {Ǉƻǘ 

[Ŝǎ ƳǳǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦǊŜǎǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ         
ŜǎǇŀŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǘ ŀǊǘΦ  
[Ŝ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀǊǘ 
όŘŞƳƻƭƛǝƻƴΣ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘΣ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎΧύ ǇŜǊƳŜǘ      
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ Ł ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭΦ  



 р 

о 

п 

tƻǳǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǊŜǇŞǊŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊǳǊŀƭ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Κ  

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŘŜ bƞƳŜǎΣ ƭŜǎ ζ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ η ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊǊƛƎǳŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊǳǊŀƭ Υ ǇŜǝǘ                
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ǎŝŎƘŜ όŎŀǇƛǘŜƭƭŜǎΣ ŎƭŀǇŀǎΧύΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΣ ŎƘŀǇŜƭƭŜǎΧΦ  
hƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƛȄǘŜ όƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭύΦ  

vǳŜƭ ƳǳǎŞŜ ƴƞƳƻƛǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŞŘƛŞ Ł ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Κ  

" ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ Κ " ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Κ 

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ Řǳ ƳǳǎŞŜ Řǳ ±ƛŜǳȄ bƞƳŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛŜ Ł bƞƳŜǎ Υ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜǎΣ ƳƻōƛƭƛŜǊΣ ƻōƧŜǘǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎΧ 

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ Υ ƭŜ ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ /ǳƭǘǳǊŜǎ ¢ŀǳǊƛƴŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ 

ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǘŀǳǊƻƳŀŎƘƛŜΦ 

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Υ ƭŜ ƳǳǎŞŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ Ǌŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ DŀǊŘΦ  

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ h¢ bƞƳŜǎ  

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ h¢ bƞƳŜǎ  
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!ƴǝǉǳƛǘŞ Υ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǊƻƳŀƛƴǎ ŘŜ bƞƳŜǎ όŎŀǎǘŜƭƭǳƳ ŀǉǳŀŜΣ ǘƻǳǊ aŀƎƴŜΣ aŀƛǎƻƴ /ŀǊǊŞŜΣ ǇƻǊǘŜ        

!ǳƎǳǎǘŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ǘŜƳǇƭŜ ŘŜ 5ƛŀƴŜΣ ŀǊŝƴŜǎύΣ ƻǇǇƛŘǳƳ Ŝǘ ƳŜƴƘƛǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŘŜ 

bƞƳŜǎ 

aƻȅŜƴ ŃƎŜ Υ ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Ŝǘ-{ŀƛƴǘ-/ŀǎǘƻǊ 

·±LŜ ǎƛŝŎƭŜ Υ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘƾǘŜƭǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Υ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜΣ ƭΩƘƾǘŜƭ aŜȅƴƛŜǊ ŘŜ {ŀƭƛƴŜƭƭŜǎΧ 

·±LLŜ ǎƛŝŎƭŜ Υ CƻǊǘ ±ŀǳōŀƴΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘƾǘŜƭǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ŘŜǎ WŞǎǳƛǘŜǎΧ 

·±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜ Υ ƘƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜΣ WŀǊŘƛƴǎ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘΣ ǇŜǝǘ Ŝǘ ƎǊŀƴŘ ǘŜƳǇƭŜΣ ŞƎƭƛǎŜ 

{ŀƛƴǘ-/ƘŀǊƭŜǎΧ 

·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜ Υ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ Ǉŀƭŀƛǎ ŘŜ WǳǎǝŎŜΣ ƎŀƭŜǊƛŜ WǳƭŜǎ {ŀƭƭŜǎΧ 

··Ŝ ǎƛŝŎƭŜ Υ ŦǊŜǎǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩLƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ǘƘŞŃǘǊŜ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ [ŀŦƻƴǘΣ /ŀǊǊŞ 

ŘΩ!ǊǘΣ ŀōǊƛōǳǎ {ǘŀǊŎƪΣ bŜƳŀǳǎǳǎΧ 

··LŜ ǎƛŝŎƭŜ Υ t![ha!Σ ƳǳǎŞŜ ŘŜ ƭŀ wƻƳŀƴƛǘŞΧ 

b. Υ [Ŝǎ !ǊŝƴŜǎ ƴŜ ŬƎǳǊŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ŎŀǊ Ł 

bƞƳŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ŎƻƠƴŎƛŘŜƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŦŞǊƛŀ ŘŜǎ ±ŜƴŘŀƴƎŜǎΦ {Ωȅ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ 

ŀƭƻǊǎ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǘŀǳǊƻƳŀŎƘƛǉǳŜǎΦ 

wŜƭŜǾŜȊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƻǳ 

ŎƘŀǉǳŜ ǎƛŝŎƭŜ ǇǊƻǇƻǎŞ Υ 

- !ƴǝǉǳƛǘŞ 

- aƻȅŜƴ ŃƎŜ 

- ;ǇƻǉǳŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Υ ·±LŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ·±LLŜ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ ·±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜ 

- ;ǇƻǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ Υ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ ··LŜ ǎƛŝŎƭŜ 

5ƛǎǝƴƎǳŜȊ ǇŀǊƳƛ ŎŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƛǾƛƭΦ  /ƻƳƳŜƴǘ 

ŎƘŀŎǳƴ ŞǾƻƭǳŜ-ǘ-ƛƭ Κ vǳŜ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ                  

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Κ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǊƻƳŀƛƴǎ ŘŜ bƞƳŜǎΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ǉŀǎ ƛƴǳǝƭŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǳǊ 

ŦƻƴŎǝƻƴΣ ǇŀǊŦƻƛǎ Ƴŀƭ ŎƻƴƴǳŜΦ hƴ ǇŜǳǘ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ǝŀƭƭƻ-ǊƻƳŀƛƴŜ 

ŀǾŜŎ ƭŀ aŀƛǎƻƴ /ŀǊǊŞŜ όǘŜƳǇƭŜ ŘŞŘƛŞ ŀǳ ŎǳƭǘŜ ƛƳǇŞǊƛŀƭύ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǘŜƳǇƭŜ ŘŜ 5ƛŀƴŜΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ 

ǉǳŜ ǎƻƴ ƴƻƳ ƛƴŘƛǉǳŜΣ ƴΩŀǾŀƛǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǾƻŎŀǝƻƴ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜΦ [Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƛǾƛƭ  ŀƴǝǉǳŜ Ŝǎǘ 

ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł bƞƳŜǎ Υ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ όǊŜƳǇŀǊǘǎΣ ǘƻǳǊΣ ǇƻǊǘŜǎΣ ŀŘŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳύΣ            

ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ όŀƳǇƘƛǘƘŞŃǘǊŜύΦ 

! ƴƻǘŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ bƞƳŜǎ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ Ŝǘ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ            

ǊŜƴǎŜƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŞǾŝƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ  ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ŘŜǎ ƭǳǧŜǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ Ł bƞƳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ·±LŜ Ŝǘ ƭŜ ·±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǎŞŎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴƞƳƻƛǎ ŜƴƎƭƻōŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 

ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƛǾƛƭǎ Υ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ƭŜ Ǉŀƭŀƛǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ŘŜǎ ƳǳǎŞŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƎŀƭŜǊƛŜǎ ŘΩŀǊǘΧ  

!ǳȄ ··Ŝ Ŝǘ ··LŜ ǎƛŝŎƭŜǎΣ ƛƭ ǎΩŞǘŜƴŘ Ł ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ŀǳȄ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 

ǳǎŀƎŜǎ Υ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ WŜŀƴ bƻǳǾŜƭ Ł bŜƳŀǳǎǳǎΣ ƭŜǎ ŀōǊƛōǳǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ 

tƘƛƭƛǇǇŜ {ǘŀǊŎƪΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ /ŀǊǊŞ ŘΩŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ bƻǊƳŀƴ CƻǎǘŜǊΧ 



 т 

т 5ŜǇǳƛǎ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ Κ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ     

ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł bƞƳŜǎ Κ 

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǎƻƴǘ ŎǊŞŞŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ мфуп Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 

/ǳƭǘǳǊŜΣ WŀŎƪ [ŀƴƎΦ 9ƭƭŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ нллл ƭŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 5ŜǇǳƛǎ мффрΣ 

ǳƴ ǘƘŝƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ό!Ǌǘǎ Ŝǘ              

ŘƛǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлмфΣ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝƴ нлнлΧύΦ 

LƴƛǝŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ όƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜύ Ǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ όŘŜǇǳƛǎ мффмύΣ ƭŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǎƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ όǊŞƎƛƻƴǎΣ    

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎύ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ                  

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎ ƳŜǧŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ Ŝƴ ƻǳǾǊŀƴǘ Ł ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 

ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƴΩŀ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŝǎ όƘƾǘŜƭǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎύΦ 9ƴŬƴΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ                

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Υ ǘǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎΧ 


